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项目名称：合作共建催生“莲花模式”
申请主体（如项目执行方为多方，必须为项目执行方之一）：淮河卫士
项目概述：
1）
项目内容简述：（200－300字）
在中国七大流域中，淮河水污染最甚，危害程度最高，国家对其治理花费的力气最大，但却长期治理未果。河南省莲花味精股份有限公司（中日合资莲花味精）8个排污口每天向淮河排放120000吨污水，曾演绎出偷排污染的36计；民间环保组织“淮河卫士”对其排污口进行长期的跟踪调查和监督，屡屡进行揭露和曝光。在双方的对峙中，淮河的生态状况并没有走向好转，莲花味精的生产也身临绝境。2005年春，双方通过谈判寻找突破环保困局的方案，日本投资方因不愿承担环保责任而撤出了全部投资，而中资方同意承担环保责任，与淮河卫士合作开展“保护生态环境，共建绿色家园”项目。通过转变发展观念，重建绿色诚信，实行循环经济，做到“达标排放”，污水排放量降低为1·2万吨/日，实现了莲花味精绝处逢生，淮河水质明显好转。这个结果被主流媒体称之为“莲花模式”。

2）项目地点：河南省周口市沈丘县、项城市（项目合作方所在地）
3）项目执行周期： 2005 年3 月 15 日至 2008 年 8月 15 日
4）项目合作方及角色：
项目合作方：河南省莲花味精股份有限公司

角色：转变发展观念，重建绿色诚信，实行循环经济，做到“达标排放”，实现淮河水质好转。

5）项目资金总额：25万元

   资金来源：淮河卫士自筹

项目综述： 

1）项目背景（问题根源）
“淮河十年治污一场梦”，原因在于企业追求经济利益的最大化，对待环保有法不依，说到底是缺少诚信、缺少社会责任和科学发展观；环保部门监管不力、执法不严，企业违法成本低，守法成本高，所以偷排污染犹如轻车熟路；加之缺少公众的深度参与和环境信息公开，企业超标排放常常和环保监管打“游击战”，致使淮河污染愈演愈烈。

2）项目目标（要解决的环境问题）
企业转变发展观念，承担环保社会责任，重建绿色诚信，实行循环经济，做到达标排放；

建立公众参与机制，促使企业环境信息公开，对企业环保状态实行有效监督；

实现淮河水质持续好转与企业经济发展的双赢。

3）项目活动（做了什么）
1、双方谈判，确定合作共建、实现双赢的环境发展战略；

2、企业整改，实行循环经济、清洁生产，把过去需要排放掉的味精尾渣生产成复合肥供应市场；

3、企业转变发展观念，不换思想就换人，进行领导班子大调整；

4、淮河卫士在莲花味精门前挂“环境信息公示牌”，每天公开排放的污水中COD、氨氮含量，排放污水总量，排放去向等环保信息；

5、莲花味精聘请淮河卫士出任环境保护监督员，对其公开的环境信息与环境治理实况实施公众监督；

6、实现达标排放之后，继续深度治理，废水回用，循环水热能利用，向着污染物零排放发展。

4）项目成果指标（可量化的项目直接成果）
1、企业环保走向正规，在2007年做到达标排放：污水排放总量由12万吨/日降低为1·2万吨；

   排放的污水中COD含量由12000mg/L降低为70mg/L；氨氮由320mg/L降低为5mg/L；8个排污口减少为3个；2008年全年消耗地下水842644吨，与2007年相比，下降87%，吨味精消耗地下水由35·7吨下降为4.256吨，与2007年相比，下降84%，由87眼深水井向生产线供水减少为7眼井供水

2、2008年全年排放工业废水880738吨，排放COD74.48吨，排放氨氮4.437吨，与2007年相比，工业废水减排85%，COD减排82%，氨氮减排92%。
全年共接收高浓度1#母液336000吨，通过浓缩和喷浆造粒生产成肥料224000吨，完成销售205000吨，实现销售收入1.95亿元，实现现金流盈余2200万元。与2007年相比，肥料销售收入上升72.5%，现金流净额上升37.5%。环保产业已经成为公司的新兴效益增长点。
3、同期淮河水质由Ⅴ类水好转为Ⅲ类水，沙颍河COD单项指标由劣Ⅴ类水好转为Ⅱ类水。

4、试验成功生物净水装置，用于净化沿淮农村的浅层饮用水，改变农村的生态环境（已经在其下游的洼子庄实际应用，为该村600村民解决了清洁饮水问题）。

简要描述项目的成功之处：（生态、环境、社会影响）
开展此项目之后，获得了多赢的结果。

在生态环境方面，项目所在地的淮河沙颍河段的水质明显好转，过去这里曾经鱼虾绝迹，现在河水里有了鱼类、贝类生存，河边有了钓鱼的人。过去鸟类从河面上空飞过时，被河水散发的有毒气体熏得窒息，纷纷落水死亡；现在不仅有了水鸟在此地的生存，一些多年不见身影的鸟类（白鹭、黄鹂、八哥、画眉、喜鹊、白胸苦厄鸟等）也在此地繁衍生存；过去近水的学校因为无法忍受水污染的臭味，（第三中学）学生戴口罩上课，附近工厂也只好停工；现在河边成了避暑纳凉的好去处，无论冬夏季节，每天有数百人在河边集体参与全民健身运动，（第三中学）在校生由3000人扩大为7000余人。

在社会影响方面，淮河沙颍河的水污染过去曾为全国之最，成为公众舆论和新闻媒体长期关注的热点、焦点；老百姓骂人“官不清水不清、”“污染淮河罪不轻，官商勾结害百姓”；更多人表现出的是无奈、无助和绝望；有经济实力的工厂、家庭纷纷外迁，下游的县域经济长期赤字，成为国家级贫困县。开展本项目之后，淮河沙颍河段水质变好，吸引了外地投资者，其下游沈丘县由国家级贫困县一跃成为河南省县域经济增长前十名中的第一名；老百姓纷纷赞扬国家治理淮河水污染成效显著。

在“莲花模式”中核心是绿色诚信，精髓是公众监督，灵魂是科学发展，亮点是合作共赢。在”三河三湖”的治理中，曾经推出过“太湖模式”，但“太湖模式”中缺少公众监督，导致污染反弹和07年太湖蓝藻的爆发。淮河卫士秉公众监督之力，推动相关各方最终走向合作共赢。

简要描述项目中各合作方的关系、成功合作的事例：
各合作方的关系
在本项目中，淮河卫士、新闻媒体、企业、政府环保部门是主要合作方。在本项目的过程中，淮河卫士扮演着公众参与的重要角色，发挥着监督、促进、倡导、推动作用。其相互关系可以表示为：

淮河卫士的公众参与→寻求媒体支持（力度报导），使民间力量得以扩大→促进企业实行循环经济，实现根本性转变；↓媒体的支持也推动政府环保部门的积极作为→同时认可和支持淮河卫士的公众参与。结果为：环境保护得以发展，生态逐步好转；企业重建绿色诚信新形象，重获生机；政府环保部门的工作由被动变为主动，得到公众好评；淮河卫士能力和声誉得到提升，项目主创者受到国家表彰。

淮河卫士作为民间力量的代表，还发挥着“减压阀”“润滑剂”的作用。在本项目之前，当地民众因不堪忍受水污染的毒害，曾酝酿炸坝、卧轨、捣毁排污企业等举动；由于淮河卫士的积极努力，不仅避免了一触即发的群体过激举动，最终还达到人水和谐、人境和谐、人际和谐，实现了经济发展和环境保护的多赢。

试举合作成功的事例：

其一。2007年，淮河卫士会长霍岱珊被评为中国生态小康建设十大贡献人物，莲花味精通过派员随其参会领奖，接受了生态小康建设的理念，由此对淮河卫士进行的生态小康村试点工作开展合作，帮助解决生物净水装置的运输与施工。终于，这个试点获得成功，最后获得世界银行的资金支持。

其二。2008年4月，淮河卫士在参与环境友好企业的评选审核中发现首阳山电厂使用城市中水经再处理用于发电设备的循环降温水，便建议莲花味精采用此法扩大废水利用。莲花随即组团前往考察，而后采用了这个方案，大大减少了污水的排放量。

其三。莲花味精在此前20余年排放污水的历程中，所利用的排污沟积蓄了厚厚的沉积物，即使在莲花味精实现达标排放之后，这些物质仍然会污染周边环境和水源。针对于此，淮河卫士提出建人工湿地和排污沟清淤两个方案，莲花味精采纳了清淤方案，并立即行动，解决了排污沟的次生污染问题，受到周边村民的好评。

其四。莲花味精在本项目之前偷排污染，采取明修栈道，暗度陈仓等排污36计，同时通过各种渠道宣传自己实现了“零排放”，甚至当着中国环保权威官员和新闻媒体的面上演“喝水事件”（把污水管道的水替换成深层地下水，老总当众喝下这个管道的水，证明水污染治理已经达到可以直接饮用的程度；这种行径曾经遭到国务院发展研究中心苏阳博士的撰文谴责）；在当地过街广告牌上宣称“莲花味精，生态环保，国内首创、世界一流”，严重损毁了企业的自身形象；在本项目中淮河卫士与莲花味精开展企业绿色诚信活动，重塑企业的诚信形象。淮河卫士在莲花味精门前设立环境信息公示牌，莲花味精在这里公示其环境信息，淮河卫士对这些公示内容做实地实况的监督，验证其诚信度。现在莲花味精的过街广告牌内容更换为“莲花味精，中国品牌，立足诚信，以德生财”。莲花味精在本项目中认真整改，诚信形象得以重建。

其五、莲花模式的最高层次是企业社会责任。莲花企业职工及其抚养人口之和近二十万之众，这一群体将和当地社区人群世世代代生活在一起，享受良好生态环境的需求和社区人群是一致的，这就要求莲花味精必须要有企业社会责任，和社区人群的环境利益融为一体，为改变目前社区的生态环境贡献力量。莲花味精在本项目中与淮河卫士一起改变沿淮村庄的生态环境，共同一道检测社区水环境，还为刘庄店镇洼子庄安装两组生物净水装置，对村民作为饮用水源的浅层地下水进行生物净化处理，处理过的水质经淮河水资源保护局检测，完全符合2006年新修订的中国饮用水标准。为解决淮河流域污染区农村饮用水问题探索出一条新路。

其六、2008年“两会”期间，中央电视台与淮河卫士连线报道《从莲花模式到中国模式》，代表着中国主流媒体对“莲花模式”有了一个确定的说法。

请将图片资料编号并作简短说明 

P036-001  以往触目惊心的淮河水污染

P036-002 由于长期的淮河水污染，沿岸村庄吃水贵如油

P036-003 实行环境信息公开，接受公众监督，莲花味精门前的环境信息公示牌

P036-004 合作共建，修复生态，沙颍河水质实现好转（大闸）

P036-005开展合作共建活动，在沿河的洼子庄安装生物净水装置获得成功，专家在现场考察
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